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1.

INTRODUCCION

El Plan de Accion Institucional -PAI- es un instrumento de planificacion a corto plazo que
establece la ruta de alcance de sus metas y objetivos. Asicomo hay muchas formas de llegar
a un destino, un programa puede tomar muchos caminos para alcanzar las metas, cumplir
los objetivos y lograr resultados. El PAI se entiende como aquel instrumento de planeacion
estratégica por medio del cual una organizacion programa sus metas y actividades a
desarrollar durante un afio, respondiendo a los compromisos establecidos en el Plan de
Desarrollo Distrital, a los lineamientos establecidos en los Planes Estratégicos Sectoriales y
el Plan Estratégico Institucional - PEI, asi como al presupuesto aprobado para cada vigencia.
(Sinek, S. 2013).

El presente informe de los resultados del seguimiento, desarrollado por el Instituto al Plan de
Accion Institucional para el tercer trimestre de la vigencia, coloca a disposicion de la
ciudadania, la informacion sobre el cumplimiento de las metas establecidas para el periodo,
las dificultades, estrategias que respaldan las decisiones y acciones misionales priorizadas
para cada periodo. El Plan de Accion como Instrumento de planeacion, permite el seguimiento
de las metas y las actividades desarrolladas por las diferentes dependencias de la Entidad,
en el que se consolidan las acciones previstas para alcanzar los fines propuestos para la
vigencia, de acuerdo con los objetivos del Plan Estratégico, las metas del Plan de Accién, y
las metas de los proyectos, en concordancia con el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Distrital asignado a la entidad.

JUSTIFICACION

El procedimiento de seguimiento y monitoreo se realiza bajo el esquema metodoldgico del
seguimiento a la gestion y desempefio dispuesto por el Instituto para la Economia Social —
IPES, con el propésito de conocer permanentemente los avances en la consecucion de los
resultados previstos en su marco estratégico. Para ello la metodologia se basa en la
dimension de evaluacion de resultados del Manual Operativo MIPG. Este aborda el
seguimiento a partir de los factores mas importantes de la ejecucion de lo planeado, y le
permite a la entidad lo siguiente:

e Saber en forma permanente el estado de avance de su gestion,

e Plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del
cumplimiento de sus metas, y

e Alfinal del periodo, determinar silogré sus objetivos y metas en los tiempos previstos,
en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso éptimo de recursos.

Igualmente, la evaluacion de resultados permite también definir los efectos de la gestion
institucional en la garantia de los derechos, satisfaccion de necesidades y resolucion de los
problemas de los grupos de valor. Con ello se busca que estos ejercicios de seguimiento y
evaluacion institucional complementen y agreguen valor a otras mediciones que son llevadas
a cabo por entidades, que efectla la evaluacion de las politicas. Por lo anterior en
cumplimiento de estos términos normativos y de gestion se presenta la siguiente
metodologia de seguimiento y control para la vigencia 2023

3. OBJETIVO

Realizar la evaluacion, control, seguimiento y monitoreo de la segunda linea de defensa del
plan de accién proyecto para la vigencia 2023 establecidos segun las directrices de la entidad,
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gue propenden resolver las necesidades y problemas de los grupos de valor y grupos de
interés, con integridad y calidad en los servicios.

ALCANCE

Inicia con la verificacion de cada uno de los planes de accion por dependencia, Y finaliza
con la revisiéon por la alta direccion, para la toma de decisiones y el direccionamiento
estratégico en pro del alcance de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional, Plan de Desarrollo Distrital y aquellos requisitos de ley. La dimension de
evaluacién de resultados se abordara desde tres perspectivas: la primera guarda relacion
con los resultados que se obtienen a nivel institucional, la segunda con las metas
priorizadas en el Plan de Desarrollo Distrital, y los proyectos de inversion, y la tercera con
la evaluacion y seguimiento al cumplimiento de las politicas publicas.

5. RESPONSABLES

Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico: Los profesionales de la subdireccion de
disefioy analisis estratégico, son responsables de coordinar y liderar la evaluacion, control,
seguimiento y monitoreo de los planes de accion por dependencia. Las dependencias son:

llustracion. 1. Organigrama IPES

ASESORIA DE
CONTROL INTERNO

OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES

OFICINA DE CONTROL
DISCIPLINARIO INTERNO

SUBDIRECCION DE

SUBDIRECCION DE
: SUBDIRECCION DE | EMPRENDIMIENTO, [ SUBDIRECCION DE [ SUBDIRECCION
SUBDIRECCION JURIDICA]  GESTION Y REDES DISENO Y ANALISIS SERVICIOS :

FORMACION Y RADMINSTRATIVA Y
ESTRATEGICO EMPRESARIALES Y § EMPLEABILIDAD FINANCIERA
COMERCIALIZACION

Y DE CONTRATACION SOCIALES E
INFORMALIDAD

Fuente: http://www.ipes.qgov.co/index.php/entidad/organigrama
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llustracién 2. Mapa de Procesos IPES

PROCESOSESTRATEGICOS

PLANEACION
BSRATEGICA Y
J TACTICA

GESTION DE couocwEN'ro
GVMUNICACIONES INNOVACION, ALIANZASY
COOPERACION

PROCESOSMISIONALES

“TRTAR A]'ERMSTIVAS

'YSERVICIOS
BFRENDIMENTO PRA
LA GENERACIONDE
INRESOS A 1A
POBLACION DELA
ECONOMIA INFORMAL

1tos de lapoblacién de la economia

ADMINISTRAR EL
MA DOSRTAL

GESTIONAR LA
FORMACION Y

(APACI TACIONPARA
ELTRABAJO

MERCADO DE
BOGOTA

ivas y requerimi

E

FINANCIEROS

(e——

————— d
GESTION DE LA @STION
INFORMACH RIDICA
LOS RECURSOS SURBIC d
TECNOLGGICOS

informal ydel Sistema de Plazas de Mercado distrital en Bogota

S35
8
§ o
- z g iy
=3 (]
Disminuir las brechas para el ingreso de la polblacién de la economia informal y del
Sistema de Plazas de Mercado Distrital a partir del desarrollo de capacidades

é‘ SERVICIO AL
g R%(I:SLIJCRDSgs CIUDADANC
£ -
: )
E - :
N° CcODIGO PROCESO
1 PEO1 Planeacion Estratégica y Tactica
2 PEO2 Gestion de Comunicaciones
3 PEO3 Gestion del conocimiento, innovacion, alianzas y cooperacion
4 PMO1 Ofertar alternativas y servicios de emprendimiento para la generacion de
ingresos ala poblacién de la economia informal
5 PMO02 Administrar el sistema distrital de plazas de mercado de Bogota
6 PMO03 Gestionar la formacion y capacitacion para el trabajo
7 PAO1 Servicio al Usuario
8 PAO2 Gestion de Talento Humano
9 PAO3 Gestion de informacion y recursos tecnolégicos
10 PAO4 Gestion de adquisiciones, servicios prestados y recursos financieros
11 PA05 Gestion de Recursos Fisicos
12 PA06 Gestién Juridica
13 PVO1 Evaluacién Integral
NIVEL DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO
E Estratégico SDAE, OAC, SGRSI y SESEC
M Misional SGRSI, SFE, SESEC
A Apoyo OAC, SAF, SJC, SDAE
EV Evaluacion ACly SDAE
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DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Actividades: Conjunto de acciones que contribuyen a la transformacion de insumos
en productos; y es en este eslabon de la cadena en donde inicia la generacion de
valor porparte del Estado. Las actividades describen acciones mediante las cuales se
agrega valor a los insumos vy, al hacerlo, se contribuye a su transformacion para
lograr un producto.

Control: Medida que modifica el riesgo (procesos, politicas, dispositivos, practicas u
otras acciones).

Ficha técnica de indicadores estratégicos: Instrumento que permite caracterizar
un indicador identificando diferentes variables: nombre, descripcion, unidad de
medida, componentes, periodicidad de medicién entre otras. No es una herramienta
de seguimiento.

Grupos de Valor: personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones
publicas o privadas) a quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad.
Medicion estadistica, mediante la cual se pueden clasificar y asociar conjuntos de
personas con caracteristicas similares.

Grupo de Interés (Stakeholders): individuos u organismos especfficos que tienen
un interés especial en la gestion y los resultados de las organizaciones publicas.
Comprende, entre otros, instancias o espacios de participacion ciudadana formales
o informales externos, e internos (funcionarios y colaboradores)

Herramientas Tecnoldgicas de Seguimiento a Instrumentos de Planeacion:
Programa informéatica que tiene por objetivo facilitar la realizacion de una tarea en
un dispositivo tecnologico. Estas herramientas facilitan el almacenamiento del reporte
de lasactividades de los usuarios/as en el sistema y permiten realizar su seguimiento
y control,ofrecen en general informes estadisticos frente a su estado; y conocer los
resultados esperados, ahorrando tiempo y recursos.

Impacto: efecto de largo plazo, positivo y negativo, primario y secundario,
producido directa o indirectamente, por una intervencion para el desarrollo,
intencionalmente o no.

Indicador: Entendido como una representacion cuantitativa y cualitativa de
variables o relacién entre variables verificables objetivamente, a partir de la cual se
registra, procesay presenta la informacién necesaria para medir el avance en el
logro de un determinadoobjetivo, con su respectivo analisis.

Indicador Estratégico: Es el que da cuenta de los resultados a corto, mediano o
largo plazo de los objetivos estratégicos institucionales.

Indicadores de Gestion: La funcién principal de estos indicadores es medir los
insumos y las actividades, dado que es en donde mayor énfasis debe hacer una
entidad para mejorar la eficiencia de su proceso productivo. La eficiencia de un
proceso productivo mide la maxima cantidad de producto que un nivel dado de
insumos puede generar (por ejemplo, el gasto publico) o, alternativamente, el nivel
minimo de insumos que se requiere para generar una cantidad dada de producto. °
Indicadores de producto: Miden los bienes y servicios que son generados y
entregados, cumpliendo los estandares de calidad definidos, como consecuencia de
la transformacion de los insumos a través de un proceso de produccion.
Indicadores de resultado o impacto: Son aquellos que cuantifican los efectos
relacionados con la intervencion publica; dichos efectos pueden ser incididos por
factores externos y no necesariamente se producen directamente por la intervencion
publica. De esta forma, estos indicadores miden los cambios de percepcion,
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conocimiento, condiciones de bienestar, entre otros.

IPES: Instituto para la Economia Social.

Meta: Es entendida como la expresion de un objetivo en términos cuantitativos y
cualitativos.

Metas de producto: permiten dar cuenta del avance en la provisién de bienes o
prestacion de servicios con los cuales se pretende solucionar alguna problematica u
obtener un resultado, a partir del cumplimiento de los proyectos inversion. Entonces,
la suma de varios productos o la conjugacion de los mismos, generara un efecto
gue moviliza la meta de resultado. Atendiendo a lo anterior, los resultados de
programas del

PDD solo podran contener los productos estratégicos que contribuyan al logro
directo desus metas y objetivos1.

Metas de Resultado: Responden directamente a la cuantificacion del objetivo
especfficoo sectorial. En su planteamiento se requiere conocer la situacion inicial o
actual para poder evaluar el cambio o modificacion lograda. Por ejemplo: la meta
para el sector educacion es reducir, durante los tres préximos afios, en el 20% el
nivel de desercion escolar registrado actualmente en el area rural del municipio.
Metas Fisicas: Cumplimiento programado a alcanzar en realizacién de obras o en
el logro de la prestacién del servicio. El grado de cumplimiento se mide a través de
las unidades de medida.

Plan de Accién: Plan de Accién Institucional: Es la programacion anual de las
actividades, programas y recursos que va a desarrollar en la vigencia cada area de
la entidad y articulado con el Plan Estratégico Institucional. El plan de accion
institucional es la forma como se operativiza para una vigencia el plan estratégico a
fin de garantizarsu cumplimiento. Se encuentra constituido de programas, iniciativas,
indicadores y metaspropuestas para la vigencia.

Plan de Desarrollo: Instrumento rector de la planeacion nacional y territorial, que
sirve como fundamento normativo de las politicas econdémicas, sociales, culturales y
ambientales necesarios para el desarrollo integral y sostenible, que responden a los
compromisos adquiridos en los programas de gobierno.

Plan Estratégico Institucional - PEI: Entiéndase Plan Estratégico Institucional —
PEI como lo establece la Ley 152 de 1994. Es el instrumento que organiza y orienta
estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de 4 afios, para alcanzar
objetivos acordes con su mision y con el Plan Nacional de Desarrollo, y los planes
sectoriales de su competencia.

Planeacion Estratégica: Proceso sistémico de desarrollo de actividades
estratégicas eimplementacion de planes, programas, proyectos, politicas y procesos,
para alcanzar los objetivos y resultados propuestos. Esta orientada a la eficacia, es
decir a maximizar los resultados y el impacto en direccion al cumplimiento de la
mision institucional. También se define como el patrén o plan que integra las
principales metas y politicas de una organizacion y, a la vez, establece la secuencia
coherente de las acciones a realizar.!
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7. RESULTADOS MES DE SEPTIEMBRE

En coherencia con lo dispuesto en la Ley 152 de 1994, Ley 1474 de 2011, Decreto 2482 de 2012, Ley
1757 de 2015, Decreto 1499 de 2017 y Decreto 612 de 2018, que determinan las directrices en materia
de d|agnost|co formulacion, planeacion, gjecucién v seguimiento a la gestion, publicacion del plan de
accion y la integracion de la planeacion y la gestion, el IPES durante la vigencia determind una hoja de
ruta que orientd el ejercicio publico de la entidad en el alcance de sus metas y objetivos.

Para el corte, los resultados de ejecucion del Plan de Accion, cerrd el trimestre con un cumplimiento
del 60.1% sobre el 75%, equivalente al 80% del desempefio esperado para el corte.

Los resultados por proceso son los siguientes:

Tabla. Seguimiento de Avance Plan de Accion Institucional 2023

SEPTIEMBRE
PROCESO % Participacion % % de PROMEDIO | PROMEDIO
Provectado % del Corte | Participacion DE DE
y PAI DESEMPENO | DESEMPENO

1. Planeacion Estratégica y Tactica

7,692307692 5,77 65,4 5,03 87,18 87,22
2. Gestion de Conocimiento y la Innovacion

7,692307692 5,77 68,1 5,24 90,78 91
3. Gestion de Comunicaciones

7,692307692 5,77 73,4 5,65 97,81 98
4. Gestion de Formacion y Capacitacion

7,692307692 577 64,5 4,96 85,94 85,97
5. Gestion de alternativ as de generacion de
ingresos a la poblacién de la economia 7 692307692 577 60.4 465 80,57 80.61
informal ' ’ ' ' ' '
6. Administracion del Sistema Distrital de
Plazas De Mercado De Bogota

7,692307692 5,77 46,0 3,54 61,33 61,36
7. Serv icio al Ciudadano

7,692307692 5,77 75,4 5,80 100,54 100,58
8. Gestion de Talento Humano

7,692307692 577 44,2 3,40 58,90 58,92
9. Gestion de informacion Y Recursos
Tecnolégicos

7,692307692 5,77 48,7 3,74 72,95 64,91
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10. Gestion de Adquisiciones, Sevicios
Prestados y Recursos
7,692307692 5,77 78,3 6,03 104,41 104,46
11. Gestion de Recursos Fisicos
7,692307692 5,77 36,9 2,84 55,32 49,22
11. Gestion Juridica
7,692307692 577 44,8 3,45 59,71 59,73
7,692307692 5,77 75,2 5,79 100,30 100,34
13. Ev aluacion Integral
Total 100,0 75,00 60,09 60,1 81 80

Fuente: Seguimiento realizado con corte a septiembre vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y
Andlisis estratégico SDAE.

Se evidencia que del corte esperado los procesos con un desempefio Optimo fueron:
Gestion de Conocimiento y la Innovacion

Gestion de Comunicaciones

Servicio al Ciudadano

Gestion de Adquisiciones, Servicios Prestados y Recursos
Evaluacion Integral

El desempefio adecuado se encuentra:
e Planeacion Estratégica y Téctica
e (Gestion de Formacion y Capacitacion
e (Gestion de alternativas de generacion de ingresos a la poblacion de la economia informal

En cuanto a los procesos que estuvieron en un desempefio intermedio, y que deben priorizar las
acciones se encuentran los siguientes procesos estan:

e Administracion del Sistema Distrital de Plazas De Mercado De Bogota
e Gestion de informacion Y Recursos Tecnoldgicos

En cuanto a los procesos que estuvieron en un desempefio bajo, y que deben priorizar las acciones se
encuentran los siguientes procesos estan:

e (Gestion de Talento Humano
e (estion de Recursos Fisicos
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e (estion Juridica

Se recomienda para estos procesos solicitar mesa técnica para revision y establecimiento de acciones
de mejora en aras de avanzar en las metas e indicadores que presentan rezago, o en efecto revisar la

ponderacion, causas y dificultades.

Se recuerda a los procesos la importancia del reportar en los términos establecidos dado que afecta los
tiempos de publicacion de la entidad. Cabe anotar, que para el corte se encuentran algunos procesos

sin reporte o retrasos en el reporte.

Gréfica 2. Avances Plan de Accion Institucional IPES - Desempefio de Plan de Accion por Proceso.

Desempefio de Procesos Plande Accién 2023
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Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccién de Disefio y Andlisis estratégico
SDAE.
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Planeacién

a. Planeacion Estratégicay Tactica

Tabla 5: Seguimiento de Avance Plan de Accion Institucional — Planeacion Institucional

PLANEACION

META

%
ESPERADO

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES7 | MES8 | MES9 | MES10| MES11

MES 12

Desempefio

Acumulado

DESEMPENO

NUmero de
monitoreos al
Plan de Accion
realizado enla
v igencia

12

1,4525

74,997

1,458275

100,3975904

Numero de

inf ormes de
seguimientos
realizados
sobre nimero
de inf ormes de
seguimientos
programados

1,4525

75

1,458333333

100,4016064

Numero de
monitoreos de
los Planes del
Decreto 612

realizados enla
Vigencia

1,4525

75

1,458333333

100,4016064

Nudmero de
inf ormes de
seguimientos
realizados

sobre numero
de inf ormes de

seguimientos
programados

1,4525

75

1,458333333

100,4016064

Nudmero de
Seguimiento
Semestral del
Plan
Estratégico
Institucional

1,4525

100

1,944444444

133,8688085
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Numero de

rev isiones de la
Alta Direccion
Realizada

6 | sobre el 2 1,4525 1 2 3 3 4 4 5 5 7 75 1,458333333 | 100,4016064
ndmero de

rev isiones de la
Alta Direccion
programadas

Numero de
ev aluaciones
integrales de
7 | Proy ectos de 4 1,4525 1 1 3 3 5 2 3 3 3 75 1,458333333 | 100,4016064
inv ersion
realizados en la
v igencia

Numero de
repote de
seguimientos
SPI reportado

12 1,4525 1 2 3 3 5 6 7 7 9 75 1,458333333 | 100,4016064

Numero de
modif icaciones
aprobada sobre
ndmero de

9 | modif icaciones | 100% | 1,4525 10% 17% 25% 25% 42% 1 58% 58% 75% 75 1,458333333 | 100,4016064
solicitadas para
el corte por 100
(Magnitudes de
metas)

Numero de
seguimiento
mensual a la
ejecucion
presupuestal
de los

proy ectos de
inv ersion
realizados

10 | sobre el 12 1,4525 1 2 3 4 5 8 7 7 9 75 1,458333333 | 100,4016064
ndmero de
seguimiento
mensual a la
ejecucion
presupuestal
de los

proy ectos de
inv ersion
programado.
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Version: 03

Fecha: 22/09/2023

11

Numero de
modif icaciones
presupuestales
aprobados
sobre nimero
de tramites de
modif icaciones
solicitadas para
el corte por 100

100%

1,4525

10%

10%

25%

33%

42%

58%

58%

75%

75

1,458333333

100,4016064

12

NUmero de
documento
elaborado y
aprobado

1,4525

60

60

1,166666667

80,32128516

13

Ndmero de
seguimientos
ev aluativ os de
las politicas
publicas
implementadas
en la entidad

1,4525

24.9

33.3

50

58.33

58.33

75

74,7

1,4525

99,99999999

14

Numero de
boletines
inf ormativ os

1,4525

100

1,944444444

133,8688085

15

Nudmero de
propuestas o
iniciativ as
ejecutadas de
Numero de
propuestas o
iniciativ as

ref eridas por
los grupos de
v alor alrededor
de los
componentes
del PAAC

1,4525

8.3

8.3

8.3

8.3

8.3

8.3

8.3

24,9

24,9

0,484166667

33,33333333

1

a

Porcentaje de
ejecucion del
Plan
Anticorrupcion
y de Atencién
al Ciudadano

95%

1,4525

0%

8%

30%

30%

30.27

47.83

48

63.04

63,04

63,4

1,232777778

84,87282464

1

~

Porcentaje de
ejecucién de la
Estrategia de
Participacion

80%

1,4525

5%

8%

8%

39.2%

39.2%

53.5%

53.5%

62.0%

FO-697
V-02
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Version: 03

Fecha: 22/09/2023

Ciudadana y
Dialogo Social

Porcentaje de
ejecucién de la
Estrategia de

18 | racionalizacion | 80% | 1,4525 | 5% | 8% | 11% | 12.5% | 17.9% | 24.29% | 24.29% | 29.6% | 45,80% 45,83 0,891138889| 61,35207496
de tramites
proy ectada
para la v igencia
TOTALES 26,1 25,2 96,22393275
vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Andlisis estratégico SDAE.
Observacion:
Priorizar los indicadores reportaos en cero o desempefio en riesgo o bajo.
Plan de Adquisiciones y Politicas Poblacionales —Estudios Econémicos
Tabla 6: Seguimiento de Avance Plan de Accién Institucional —
Plan de Adquisiciones y Politicas Poblacionales — Estudios Econémicos
META % MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 MES 10 MES 11| MES 12| Desempefio|Acumulado DESEMPENO
ESTUDIOS ECONOMICOS ESPERADO
Namero de
actualizaciones
| | realizadas/ Numerode | j5n0, | 58195 | 8,333 | 16,660 | 24,999 | 33,300 | 41.66% | 50,000 | 58.33% | 66.666 | 66,66% 66,66% | 2,499975 88,888
actualizaciones
solicitadas en la v igencia
* 100
2 g;nrgggode Reporte 4 28125 | 8,333 | 16,666 | 24,999 | 33,300 | 41.66% | 50,000 | 58.33% | 66.660 | 66,66% 66,66% | 2,49975 88,88
3 | emerada . epore 2 2,8125 33,300 | 33.33%| 50 | 50.00% | 66.660 | 66,66% 66,66% | 2,49975 88,88
4 gN;’n”;f;gc?e Reporte 4 2,8125 | 8,333 | 16,660 | 24,999 | 33,300 | 41.66% | 41.66% | 58.33% | 58.333 | 66,66% 66,66% | 2,49975 88,88
TOTALES 3,75 11,3 10,0 88,882

Fuente: Seguimiento realizado con corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Andlisis estratégico SDAE
FO-697
V-02
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VIGENCIA 2023
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INFORME DE PLAN DE ACCION

Cddigo: PE01-DE-026

Version: 03

Fecha: 22/09/2023

Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG

Tabla 7: Seguimiento de Avance Plan de Accién Institucional —

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

MIPG META % ESPERADO MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES7 MES 8 MES9 MES 10 MES 11 MES 12 Desempefio|] Acumulado DESEMPENO
Numero de reporte
matrices de riesgos de 1 1,184210526 1 1 1 1 1 1 1 1 100 2 100
corrupcion actualizadas
Numero de consulta de
participacion ciudadana de
los riesgos de corrupcion Sin
publicado en la pagina web 1 1184210526 | o oot 1 1 1 1 1 1 1 100 2 100
de la entidad
Numero de reporte de
resultados y andlisis de la
inf ormacion productode la Sin
participacién ciudadana 1 1,184210526 0 1 1 1 1 1 1 100 2 100
Reporte
con respecto a la consulta
de los riesgos de
corrupcion
Numero de socializaciones sin
4 | Politica de administracion 4 1,184210526| 0 1 1 1 2 2 2 50 0,784473684 | 66,24444444
de riesgos eporte
Numero de reporte Si
matrices de riesgos de 1 1,184210526 in 0 1 1 1 1 1 1 100 2 100
. . Reporte
corrupcion actualizadas
Numero de Monitoreos Sin
realizados 3 1,184210526 Reporte 0 0 0 0 2 2 2 66 1 66

FO-697
V-02
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Numero de actualizaciones
del Mapa de

aseguramiento de la
calidad

Sin

1,184210526 Reporte

66

66

Numero de socializaciones
del MOP en la entidad

Sin

1,184210526 Reporte

75

99,36666664

Numero de Sesiones de
orientacion de la

f ormulacion y seguimiento
de indicadores de proceso
que permitan v erif icar y
ev aluar la ef iciencia del
sistema de gestiéon SIGD -
MIPG

Sin

1,184210526 Reporte

10

Numero de Reportes de
monitoreo f rente ala

v erif icacion Ef iciencia de
Procesos y
procedimientos,
contemplados por los
lideres de procesode
acuerdo con la
metodologiay herramienta
def inida

Sin

1,184210526 Reporte

50

0,784473684

66,24444444

11

Numero de Reportes
actualizacion del listado
maestro de documentos en
el marco del MOP

Sin

1,184210526 Reporte

50

0,784473684

66,24444444

12

Numero de Lineamientos
MIPG socializados en el
IPES

Sin

1,184210526 Reporte

60

0,941368421

60

13

Numero de Certif icado de

diligenciamiento del
Formulario FURAG 2022

Sin

1,184210526
Reporte

100

100

14

Numero de reportes
av ance plan de cierre
brechas IPES

Sin

1,184210526
Reporte

33

0,517752632

43,72133334

FO-697
V-02
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15

Numero de reportes de la
implementacién
estrategias de Cultura
MIPG

1,184210526

Sin
Reporte

50

0,784473684

66,24444444

16

Numero de inf ormesde
ejecucion del proy ecto de
inv ersién 7764

1,184210526

Sin
Reporte

25

0,392236842

33,12222222

17

Numero de Monitoreos de
seguimiento de los
compromisos y decisiones
contemplados en el Comité
Institucional de Gestiony
Desempefio y sus
sesiones contempladas en
la Resolucion No. 492 de
2021

1,184210526

Sin
Reporte

25

0,392236842

33,12222222

18

Numero de reportes de
monitoreo desarrollo de los
esquemas de gestion:
ambiental., seguridad y
salud en el trabajo,
seguridad de la

inf ormaciény seguridad

v ial, en el marco de las
politicas de MIPG

1,184210526

Sin
Reporte

50

0,784473684

66,24444444

19

Numero de Activ idades
Ejecutadas/NUmero de
activ idades Programadas
por 100

100%

1,184210526

Sin
Reporte

25

25 25

50

50

50

0,784473684

66,24444444

TOTALES

1,578947368

22,5

80,19064326

Fuente: Seguimiento realizado con corte vigencia 2023- Subdirecciéon de Disefio y Andlisis estratégico SDAE.

Observacion:
Priorizar los indicadores reportaos en cero o desempefio en riesgo o bajo.
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@ INFORME DE PLAN DE ACCION
VIGENCIA 2023
Tercer Trimestre

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.
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Cddigo: PE01-DE-026

Version: 03

Fecha: 22/09/2023

Plan Integral de Gestibn Ambiental - PIGA

Tabla 8: Seguimiento de Avance Plan de Accién Institucional —

Plan Integral de Gestion Ambiental - PIGA

PIGA META

%
ESPERADO

MES1

MES 2

MES 3

MES 4

MES5 MES 6 MES7 MES 8

MES9

MES 10

MES 11

MES 12

Desempefiq

Acumulado

DESEMPENO

((Consumo
promedio de agua
vigencia actual) /
(consumo promedio
de agua vigencia
anterior)) *100

2%

3,92

17.64%

15.69%

24.23%

26.47% [ 50.91 | 55.88% | 65.69

65,69%

65,69

2,6276

87,58666667

((Consumo
promedio de
energia eléctrica
cuatrienio actual) / 206
(consumo promedio
de energia eléctrica
cuatrienio anterior))
*100

4.66 %

30.23%

30.23% | 34.88 | 48.84% | 58.14

58,14%

58,14

2,3256

77,52

Namero de
estrategias
desarrolladas para
el manejo integral
de los residuos
generados
(ordinarios,
organicos y
peligrosos) 4
implementada en la
vigenciaen en los
diferentes
equipamientos
administrados por
el IPES (Plazas de
Mercado Distritales

y Alternativas
Comerciales).

3.07%

4.52%

71.78% [ 72.39 | 80.98% | 84.66

84,66%

84,66

3,3864

112,88

FO-697
V-02
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DOCUMENTO ESTRATEGICO

@ INFORME DE PLAN DE ACCION Codigo: PEO1-DE-026
ALCALDIA MAYOR VIGENCIA 2023 Version: 03

—————— Tercer Trimestre Fecha: 22/09/2023

Numero de
acciones enla
vigencia actual
parael consumo
racional de

4 insumos, Productos
y servicios enlos
equipamientos
concertados
implementadas

5 3 15,58 | 15,38% | 15,38% | 15,38% | 23,08% | 23.08 | 38,46% | 46.15 | 46,15% 46,15 1,846 61,53333333

Namero de
estrategias
desarrolladas que
contribuyena
implementar
practicas
sostenibles
realizadas

4 3 2,11 | 2,11% | 2,11% | 4.22% | 13.95% | 29.07 | 34.88% 50 50,00% 50 2 66,66666667

TOTALES 20 15,0 12,1856 | 81,23733333

Fuente: Seguimiento realizado con corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Andlisis estratégico SDAE.

Observacion:
Priorizar los indicadores con desempefio en riesgo o bajo.
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DOCUMENTO ESTRATEGICO
INFORME DE PLAN DE ACCION Cdédigo: PEO1-DE-026
ety VIGENCIA 2023 Version: 03
S Tercer Trimestre Fecha: 22/09/2023

b. Gestion de Conocimientoy la Innovacion

Tabla 9: Seguimiento de Avance Plan de Accién Institucional —
Gestién de Conocimiento y la Innovacion

Areas META AVANCE % Participacion % Participacién por | Primer Trimestre Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre(Octub Trimestre
re)
Numero de espacios de capacitacion 6 9 14,28571429 10,71 4,7571 10 14 14,29

desarrollados en gestién del conocimiento e
innov acion publica

Numero de Mapa de Conocimiento Tacito 1 10 14,28571429 10,71 0 0 1 1,43
construido
Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de 80 66,6 14,28571429 10,71 2,9571 6 10 9,51

Gestién de Conocimiento e innov acién

Numero de Procedimiento ajustad o disefiado 1 50 14,28571429 10,71 2,8571 4 7 7,14
en el marco del proceso de Gestion de
Conocimieto e Innov acién

Numero de proy ectos de cooperacion y 4 7 14,28571429 10,71 3,57143 11 14 14,29
alianzas estratégicas gestadas

Ndmero de documentos técnicos elaborados y 1 58.33% 14,28571429 10,71 3,5713 7 11 10,71
env iados/NUmerode documentos técnicos
solicitados * 100

FO-697 Pagina 10 de 42
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DOCUMENTO ESTRATEGICO

INFORME DE PLAN DE ACCION Cdédigo: PE01-DE-026
e Tercer Trimestre Fecha: 22/09/2023

Numero de estudios, andlisis, inv estigaciones, 1 58.33% 14,28571429 10,71 3,5713 7 11 10,71
y conceptos técnicos realizados /NUimero de
estudios, inv estigacionesy conceptos técnicos
requeridos * 100
Total 100,0 75,0 21,2854286 44,96 68,09 0,0 68,1
Proyectado 25,0 50,00 75
Alcanzado 21,285 68 68 0,0 68,1
Proyectado
Alcanzado #iDIV/0!

Desempefio

Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccién de Disefio y Analisis estratégico SDAE.

Observacion:
Priorizar los indicadores reportaos en cero o desempefio en riesgo o bajo.
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Version: 03
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c. Gestibn de Comunicaciones

FO-697
V-02

Tabla 10: Seguimiento de Avance Plan de Accion Institucional —
Gestion de Comunicaciones
Areas META AVANCE | % % Participacion Primer SEGUNDO TERCER CUARTO Acumulado
Participacion porTrimestre Trimestre TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Numero de Contenido env iadopor WhatsApp a 24 96% 7,143 5,36 0 3 7 6,857
los v endedores inf omales
Numero de Conv ocatoriay balance div ulgado 100% 50% 7,143 5,36 0 2 4 3,571
de los espacios de participacion, 2os espacios
y audiencia Rendicién de Cuentas/ Nimero de
Conv ocatoriay balance programado *100
Nimero de publicaciones Realizadas/ Numero 100% 75% 7,143 5,36 2 4 5 5,357
de publicaciones solicitadas *100
Nimero de Inf orme métricas Pagina Web 12 75% 7,143 5,36 2 4 5 5,357
generados
Numero de periédicos publicados 4 75% 7,143 5,36 2 4 5 5,357
Nuamero de boletines de prensa o notas web 144 90,27% 7,143 5,36 2 4 6 6,448
publicados
Namero de respuestas oportunas/ Nimero de 100% 75% 7,143 5,36 2 4 5 5,357
peticiones allegadas *100
Numero de Inf orme métricas Redes Sociales 12 75% 7,143 5,36 2 4 5 5,357
Numero de podcast 48 75% 7,143 5,36 2 4 5 5,357
Numero de boletines internos publicados en 48 104.00% 7,143 5,36 2 6 7 7,429
intranet
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DOCUMENTOESTRATEGICO
INFORME DE PLAN DE ACCION Caédigo: PEO1-DE-026
S Tercer Trimestre Fecha: 22/09/2023
Numero de campafias internas desarrolladas 48 75.00% 7,143 5,36 1 3 5 5,357
Numero de Inf ormativ o publicados 12 75.00% 7,143 5,36 2 4 5 5,357
NUmero de PE02-FO-001 OSA ef ectiv as/ 100% 64.71% 7,143 5,36 2 3,38 5 4,622

Numero de PE02-FO-001 OSA solicitadas *100

Numero de Procedimientos y documentos 100% 22% 7,143 5,36 1 1 2 1,571
ajustados / No. De procedimientos y
documentos concertados con MIPG *100

Total 100,0 75,00 19,93 47,07 73,356 0,000 73,36
Proyectado 25 50,00 75,00
Alcanzado 20 47,07 73,356 0,0 0,0

100

Proyectado

Alcanzado 80 94,1 97,80761905

97,3076

Desempefio

Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccién de Disefio y Analisis estratégico SDAE.

Observacion:
Priorizar los indicadores reportaos en cero o desempefio en riesgo o bajo.
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d. Gestion de Formaciéony Capacitacion

FO-697
V-02

Tabla 11: Seguimiento de Avance Plan de Accién Institucional — Gestién de Formacién y Capacitacién

Areas META AVANCE % Participacion % Participacion Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
porTrimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Numero de Documento Diagndsticode 1 32 9,090909091 6,82 2,1818 4,36 6 5,81818
Necesidades de Formacién y Capacitacion
actualizado
Numero de personas f ormadas/Numerode 136 182 9,090909091 6,82 2 12,09 9 9,09091
personas programadas a atender en la v igencia
* 100
Numero de personas f ormadas/Numerode 170 135 9,090909091 6,82 0,213636364 7,18 8 7,81818
personas programadas a atender en la v igencia
*100
Numero de personas f ormadas/Numerode 120 14 9,090909091 6,82 0 1,09 2 1,90909
personas programadas a atender en la v igencia
*100
Numero de personas f ormadas/Nimerode 362 78 9,090909091 6,82 0,802727273 2,00 3 2,72727
personas programadas a atender en la v igencia
* 100
Numero de personas certif icadas en procesas 50% 409 9,090909091 6,82 9,0909 4,73 6 5,72727
f ormativ os/Numero de personas f ormadas*100
NUmero de talleres realizados/Numero de 16 4 9,090909091 6,82 0 2,27 7 6,81818
talleres programados*100
(Numero de personas ref erenciadas a 30% 30% 9,090909091 6,82 0 9,09 9 9,09091
oportunidades de empleo/30% de personas
que participaron en talleres de orientacién para
el empleo*100
Numero de Alianzas o conv enios f ormalizados 1 0% 9,090909091 6,82 0 9,09 9 9,09091
en la v igencia
Porcentaje de satisf accion de la poblacion 80% 1 9,090909091 6,82 9 8,91 0 0,00000

f ormada
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Version: 03

Fecha: 22/09/2023

Proyectado

25,00

50,00

75

Numero de Procedimientos y documentos 100% 9,090909091 6,82 0 0,00 6 6,36364
actualizados / Nimerode procedimientos y

documentos concertados con MIPG y

priorizados por el lider del proceso *100

Total 100,0 75,00 23,834545455 60,818 64,45 0,00 64,455

Alcanzado

Proyectado

24

61

64,455

0,00

100

Alcanzado

Desempefio

95

95

122

100

Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Andlisis estratégico SDAE.

Observacion:
Priorizar los indicadores reportados en cero o desempefio en riesgo o0 bajo. Revisar las ponderaciones.
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DOCUMENTO ESTRATEGICO

@ INFORME DE PLAN DE ACCION Cédigo: PE01-DE-026
ALENDIA N VIGENCIA 2023 Version: 03
i e Tercer Trimestre Fecha: 22/09/2023

Se debe tener presente la ponderacion del desempefio con base en el avance de la meta. Se evidenciaron inconsistencias y se subsanaron.
Es importante el desarrollo de mesatécnicadel mismo. Las metas que superan el 100% se deberé reportar solo con 100%, en ningln caso por
encimade este valor.

e. Gestion de alternativas de generacion de ingresos ala poblacion de la economia informal

Tabla 11: Seguimiento de Avance Plan de Accidn Institucional — Proceso Gestion de alternativas de generacion de ingresos ala poblacion de la
economia informal

Areas META AVANCE % Participacion % Participacion por PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TERCER Cuarto Acumulado
Trimestre TRIMESTRE TRIMESTRE Trimestre
Numero de Vendedores 3800 3261 4,545454545 3,41 0,799 2 4 3,9010

Inf ormales identif icados,
registrados y of ertados
NUmero de Registro de bici 1437 906 4,545454545 3,41 0 2 3 2,8660
taxistas identificados,
registrados y of ertados.
Numero de Zonas de 19% 15.0% 4,545454545 3,41 0,5 0,909 0,909 0,9090
Aglomeracién

Interv enidas./Numero de
zonas de aglomeracion
priorizadas para el periodo
*100

Porcentaje de 19% 15.0% 4,545454545 3,41 0,455 0,909 0,909 0,9090
Implementacion del Plan de
interv encion de zonas de
aglomeracion

Numero de acciones 100% 70% 4,545454545 3,41 0,455 0,909 3 2,7270
realizadas / Numero de
acciones programadas * 100
Ndmero de Curso de 6 8 4,545454545 3,41 0,455 0,757 5 4,5450
desarrollo de competencias
para poblacién de la
economia inf ormal
(No.activ idades realizadas/ 21% 0,15 4,545454545 3,41 0,818 1 3 2,8770
No.de activ idades
programadas) *100

(No. Seguimientos 20% 13% 4,545454545 3,41 0,455 0,909 3 2,5000
Realizados / No.
Seguimientos
Programadas)*100
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Numero de Ferias Realizadas

26

14

4,545454545

3,41 0,455

0,35

2,4450

Numero de Curso de
desarrollo de competencias
para poblacion de la
economia inf ormal

4,545454545

3,41 1

4,5450

Numero de personas

identif icadas y of ertadas con
actualizacion de datos en la
herramienta misional

1000

587

4,545454545

3,41 0,636

0,755

2,341

2,3410

Numero de Perf ilaciones
realizadas

700

281

4,545454545

3,41 0,514

1,8250

Numero de Talleres
realizados/ Talleres
Programados

15

18

4,545454545

3,41 2

5,4550

Numero de Talleres
realizados/ Talleres
Programados

12

4,545454545

3,41 0,379

3,4090

Numero de Talleres
realizados/ Talleres
Programados

12

4,545454545

3,41 1

2,6520

Nimero de Médulos
adjudicados o reactiv ados

22

27

4,545454545

3,41 2

5,5790

Numero de Ev entos
realizados de City Emprende

4,545454545

3,41 0

1,1360

Numero de Ruedas de
serv icios f inancieros
realizadas

4,545454545

3,41 2

3,0300

Numero de Activ idades del
Centro de Innov acion
Gastronémica realizadas

4,545454545

3,41 0

3,0300

Numero de Jov enes
emprendedores interv enidos/
Numero de jév enesa

interv enir por 100

80

26

4,545454545

341 0,636

1,4770

Seguimientos de
Emprendimientos

interv enidos realizados /
Seguimientos

Emprendimientos interv enido
programados

10%

4,545454545

3,41 0

2,2730

Numero de Procedimientos y
documentos actualizados /
Numero de procedimientos y
documentos concertados con

100%

4,545454545

3,41 0

0,0000
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INFORME DE PLAN DE ACCION Caédigo: PEO1-DE-026
e Tercer Trimestre Fecha: 22/09/2023
MIPG y priorizados por el
lider del proceso *100
Total 100,0 75,00 14,06 33,94 60,4310 0,0000 60,43
I e e ) I
Proyectado 25,00 50,00 75
Alcanzado 14,05600 34 60,431 0,0000

Proyectado 100

Alcanzado 56 68 80,57 #iDIV/0!

68 81 #iDIV/0! Se debe tener
presente la
ponderacion del
desempefio con
base enel
avancedela
meta. Se
evidenciaron
inconsistencias y
se subsanaron.
Es importante el
desarrollo de
mesa técnica del
mismo.

pesempene _

Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccién de Disefio y Analisis estratégico SDAE.

Observacion:
Priorizar los indicadores reportaos en cero o desempefio en riesgo o bajo, dado que la diferencia al porcentaje proyectado es significativa.

Se debe tener presente la ponderacion del desempefio con base en el avance de la meta. Se evidenciaron inconsistenciasy se subsanaron.
Es importante el desarrollo de mesatécnica del mismo.
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f.  Administracion del SistemaDistrital de Plazas De Mercado De Bogota

Tabla 12: Seguimiento de Avance Plan de Accion Institucional — Proceso Administracion del Sistema Distrital de Plazas De Mercado De Bogota

Areas META AVANCE % Participacion % Participacion PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Acumulado
por Trimestre TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
NUmero de Campafias 10 3 7,692307692 5,77 0 2,3 4,6 4,6000

Psicosociales Realizadas

Ndmero de 10 5 7,692307692 5,77 0 3,8 6,2 6,2000
Sensibilizaciones de

trabajo inf antil realizadas

NuUmero de Inf ormes de 2 1 7,692307692 5,77 0 3,8 3,8 3,8000
percepcioén aplicada

Numero de Calif icaciones 12 60% 7,692307692 5,77 6,7 6,2 6,2 6,2000
obtenidas de v igilanciay
control sanitario de las
Plazas de la Secretaria de
Salud

NUmero de Campafias 3 1 7,692307692 5,77 0 2,6 2,6 2,6000
Ambientales Realizadas

Numero de Comerciantes 52 10 7,692307692 5,77 0 1,5 15 1,5000
de plazas f ortalecidos en

turismo

Numero de Inf ormes 6 2 7,692307692 5,77 0 2,6 3,8 3,8000

realizados sobre el
Posicionamiento Ruta

Turistica
NUmero de Festiv ales 4 1 7,692307692 5,77 0 19 1,9 1,9000
Realzados
NuUmero de participaciones 3 3 7,692307692 5,77 2,5 7,7 7,7 7,7000
del proy ecto en ev entos de
ciudad
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Kilogramos de v olimenes 100.000 28159 7,692307692 5,77 0 2,2 2,4 2,4000
dev enta de productos Kg
campesinos
comercializados en Plazas
de Mercado
Numero de Mediciones 4 2 7,692307692 5,77 0 3,8 3,8 3,8000

realizadas de Participacion
de Plazas enel
Abastecimiento de
alimentos y comparativ o de
precios

Numero de comerciantes 53 10 7,692307692 5,77 0 1,5 1,5 1,5000
f ortalecidos de las Plazas
Fortalecidos en
Abastecimiento

NuUmero de Procedimientos 100% 0 7,692307692 5,77 0 0 0 0,0000
y documentos actualizados
/' Namero de
procedimientos y
documentos concertados
con MIPG y priorizados por
el lider del proceso *100

Total 100,0 75,00 9,20 39,90 46,0000 0,000 46,00
Proy ectado 25,00 50,00 75
Alcanzado 9,2 40 46,0 0,000

Proy ectado

Alcanzado

Desempe fio

Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Andlisis estratégico SDAE.
Observacion:
Priorizar los indicadores reportaos en cero o desempefio en riesgo o bajo. Revisar las ponderaciones.
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g. Servicio al Ciudadano

FO-697
V-02

Tabla 13: Seguimiento de Avance Plan de Accidn Institucional — Proceso de Senicio al Ciudadano

Areas META AVANCE % Participacién % Participacién PRIMER SEGUNTO TERCER CUARTO Acumulado
por Trimestre TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
Numero de reportes 48 41 20 15,00 5 11 17 17,1

env iados a las dif erentes
Dependencias

NUmero de mesas de 4 3 20 15,00 5 10 15 15,0
trabajo trimestrales

realizadas

Numero de reportes 4 3 20 15,00 5 10 15 15,0

trimestrales realizadas

Numero de reportes 12 9 20 15,00 5 10 15 15,0
mensuales realizados

Nimero de 100% 8 20 15,00 0 13 13 13,3
Procedimientos y
documentos actualizados
/ Numero de
procedimientos y
documentos concertados
con MIPG y priorizados
por el lider del proceso
*100

Total 100,0 75,00000 20,00 54,2 75,40 0,0 75,4
Proyectado 25 50,00 75,00000
Alcanzado 20 54 75,40 0,0 75,4
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Proyectado 100 100 100 100

Alcanzado

Desempefio

Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Andlisis estratégico SDAE.
Observacion:

Priorizar los indicadores reportaos en cero o desempefio en riesgo o bajo.

h. Gestién de Talento Humano

Tabla 14: Seguimiento de Avance Plan de Accién Institucional -Gestion de Talento Humano

Areas META AVANCE | % Participacion % Primer Trimestre [ Segundo Tercer Cuarta Acumulado
Participacion Trimestre Trimestre Trimestre
por Trimestre
Porcentaje de av ance de 90% 62.93 6,666666667 5,00 0,948 2,48 4,66 4,66

la implementacion del
Plan de Gestion
Estratégica de Talento
Humano

Numero de activ idades 90% 50.57 6,666666667 5,00 1 2 3,75 3,75
realizadas del plan anual
de SST/NUmero de

activ idades programadas
*100

Numero de activ idades 90% 47.48 6,666666667 5,00 0,395 1,75 3,52 3,52
realizadas del PIC/
Numero de activ idades
programadas *100

Numero de activ idades 90% 74.97 6,666666667 5,00 2 3,09 5,55 5,55
realizadas del Plan de
Bienestar e Incentiv os/
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Numero de Activ idades
programadas *100

Ndmero de empleos 90% 66.64 6,666666667 5,00 0,553 2,47 4,94 4,94
prov istos / Nimero de
empleos v acantes
identif icados *100

NuUmero de activ idades 90% 74.97 6,666666667 5,00 1 3,09 5,55 5,55
realizadas del Plan Anual
de Vacantes/ Numero de
activ idades programadas
*100

Numero de Expediente 70% 35.26 6,666666667 5,00 0,553 0,56 2,35 2,35
Radicado/Numero de
Expediente Gestionado
100

*

Numero de Expediente 100% 33.32 6,666666667 5,00 0,553 2,22 2,22 2,22
Radicado/Numero de
Expediente Gestionado
100

*

Numero de Inf ormes 4 2.00 6,666666667 5,00 0 3,33 3,33 3,33
Anticorrupcion
generados

Nimero de Expediente 100% 24.66 6,666666667 5,00 0 0 1,64 1,64
Radicado/Numero de
Expediente Gestionado
100

*

Numero de Expediente 70% 24.99 6,666666667 5,00 0 0 1,67 1,67
Radicado/ Numero de
Expediente Gestionado
100

*

Ndmero de Expediente 60% 0.00 6,666666667 5,00 0 0 0
actualizado del SIC4/
Numero de Expediente
con inf ormacién
pendiente del SID4 * 100

NUmero de Expediente 100% 16.66 6,666666667 5,00 0 0 1,11 1,11
sistematizado/ Numero
de expediente existente
en la of icina* 100

Numero de peticiones 100% 33.32 6,666666667 5,00 0,555333333 2,22 2,22 2,22
atendidas /Numero de
peticiones requeridas *
100
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Numero de 100% 24.99 6,666666667 5,00 0 0,833 2 1,666

Procedimientos y
documentos actualizados
/ Numero de
procedimientos y
documentos concertados
con MIPG y priorizados
por el lider del proceso
*100

Total 100,0 75,00 7,411 24,043 44,176 0 44,176
Proyectado 25,00 50,00 75,0
Alcanzado 741 24,043 44,176 0

100

Proyectado 100

Alcanzado 30 48,086 58,90133333 #iDIV/0!

30 48 59 CONTROL DISCIPLINARIO: No

hay reporte para el corte por
parte de la Oficina de Control
Disciplinario, y no se
ajustaron las ponderaciones
solicitadas. (Se ajustaron las
ponderaciones teniendo en
cuenta los datos reportados.

o _-

Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Analisis estratégico SDAE.

Observaciones

Se identifican inconsistencias en el reporte, se solicita ajuste y determinar las alertas de aquellos indicadores gque no representan un avance
para el corte. Revisar ponderaciones.
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@ INFORME DE PLAN DE ACCION Cédigo: PE01-DE-026
ALENDIA N VIGENCIA 2023 Version: 03
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SUBDIRECCIONADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Presentd Inconsistencia con la sumatoria de los avances para el periodo. Se ajusto, se solicita mayor cuidado y revision al reporte.

Indicador 1: Implementacion del Plan de Gestion Estratégicade Talento Humano
¢ No es claro el total acumulado del reporte por mes frente al acumulado en la anualidad y el avance en el periodo, revisar.

Indicador 2. Implementacion del plan anual de SST
e No es claro el total acumuladodel reporte por mes frente al acumulado en la anualidad y el avance en el periodo

Indicador 3. Implementacion del PIC
e No es claro el total acumuladodel reporte por mes frente al acumulado en la anualidad y el avance en el periodo

Indicador 4. Implementacion del Plan de Bienestar e Incentivos
e No es claro el total acumuladodel reporte por mes frente al acumulado en la anualidad y el avance en el periodo

Indicador 5. Implementacion del plan de Previsién del Recurso Humano
e No es claro el total acumuladodel reporte por mes frente al acumulado en la anualidad y el avance en el periodo

Indicador 6. Implementacion del plan anual de vacantes
e No es claro el total acumulado del reporte por mes frente al acumulado en la anualidad y el avance en el periodo

Se reitera la solicitud de revision y ajustes en el reporte.

Observacion:

Priorizar los indicadores reportaos en cero o desempefo en riesgo o bajo.
OFICINA DE CONTROLDISCIPLINARIO
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@ INFORME DE PLAN DE ACCION Cédigo: PE01-DE-026
ALENDIA N VIGENCIA 2023 Version: 03
i e Tercer Trimestre Fecha: 22/09/2023

No presentaronreporte parael periodo,se solicitd v extendidtiempo de reporte.

No hay reporte para el corte por parte de la Oficina de Control Disciplinario, y no se ajustaron las ponderaciones solicitadas. (Se ajustaron las
ponderaciones teniendo en cuenta los datos reportados.

i. Gestidon de informacion Y Recursos Techoldgicos

Tabla 15: Seguimiento de Avance Plan de Accidn Institucional — proceso de Gestién de informacion Y Recursos Tecnolégicos

Areas META AVANCE % % Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Participacion Participacion Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
para el
periodo
NUmero de activ idades 100% 19% 20 13,33 4 4 4 4

implementadas / Numero de
activ idades programadas para
la v_igencia *100

Numero de herramientas 13 5.0 20 13,33 1 7 8 8
adquiridas del Plan de
Adquisiciones de herramientas
Tecnoldgica del componente de
Gestién de Seguridad de la

Inf ormacién y Recursos
Tecnoldgicos del IPES

Numero de activ idades de 30 15 20 13,33 5 10 10 10
Mantenimiento desarrolladas en
la v igencia de los 8 temas
tecnoldgicos del proceso
Numero de Documentos 10 7 20 13,33 8 14 16 16
actualizados PROCESO DE
GESTION DE LA
INFORMACION programados

NUmero Documentos de 5 3.3 20 13,33 8 11 11 11
af ianzamientode Sistemas de
inf ormacion
Total 100,0 66,7 25,77 44,426 48,66 0 48,66
Proyectado 25,0 50,00 67 66,7
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Alcanzado

Proyectado

Alcanzado

SAF: No presenta
reporte desde el
mes abril. SDAE:

Desempefio

Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Analisis estratégico SDAE.

SUBDIRECCIONADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
No hay registro de reporte de abril, mayo, Julio y agosto.

j. Gestion de Adquisiciones, Servicios Prestadosy Recursos

Tabla 16: Seguimiento de Avance Plan de Accion Institucional — Proceso de Gestion de Adquisiciones, Senicios Prestados y Recursos

Areas META AVANCE | % Participacién | % Participacién PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Acumulado
porTrimestre TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
NuUmero de estados 12 75 6,666666667 5,00 1 2,8 5 5,0

f inancieros mensuales

Numero de seguimiento a 12 75 6,666666667 5,00 1 2,8 5 5,0
la ejecucion del
presupuesto de la v igencia
Numero de seguimiento a 12 75 6,666666667 5,00 2 2,8 5 5,0
la ejecucion de reserv as
presupuestales

Numero de seguimiento a 12 75 6,666666667 5,00 0,133333 0,133333 5 5,0
la reduccion de los pasiv os
exigibles

Numero de seguimiento 100% 75 6,666666667 5,00 2 2 5 5,0
mensual del seguimiento a
la ejecucion del PAC
reserv as realizado/
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ndemero de seguimientos
programados *100

NUmero de seguimiento
mensual de la ejecucién del
PAC v igencia redizado /
namero de seguimeintos
programados *100

100%

75

6,666666667

5,00 2

5,0

Porcentaje de recuperacion
y depuracioén de la cartera
de plazas de mercado.

12%

19

6,666666667

5,00 0,26

6,7

Porcentaje de recuperacion
y depuracion de la cartera
de proy ectos comerciaes.

8%

8.05

6,666666667

5,00 0,154667 0,154667

6,7

Numero Procesos

rev isados/ NUmero de
solicitudes radicadas por
100

100%

66.75

6,666666667

5,00 2

5,0

Numero Procesos

rev isados/ NUmero de
solicitudes radicadas por
100

100%

66.75

6,666666667

5,00 2

5,0

Nimero Procesos

rev isados/ NUmero de
solicitudes radicadas por
100

100%

66.75

6,666666667

5,00 2

5,0

Numero Procesos

rev isados/ NUmero de
solicitudes radicadas por
100

100%

66.75

6,666666667

5,00 2

5,0

NUmero Liguidaciones
rev isadas/ NUmero de
solicitudes radicadas por
100

100%

66.75

6,666666667

5,00 2

5,0

NUmero Liguidaciones
rev isadas/ NUimero de
solicitudes radicadas por
100

100%

66.66

6,666666667

5,00 2

5,0
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INFORME DE PLAN DE ACCION Caédigo: PEO1-DE-026

Rt Tercer Trimestre Fecha: 22/09/2023

NuUmero de Procedimientos 100% 66.75 6,666666667 5,00 1 1 5 5,0
y documentos actualizados
/' Numero de
procedimientos y
documentos concertados
con MIPG y priorizados por
el lider del proceso *100

Total 100,0 75,00 19,55 24,43 78,31 0 78,311
Proyectado 25,00 50,00 75,00
Alcanzado 20 24,43 78,310664 0,00

Proyectado 100

Alcanzado 78 48,86 104,4 #iDIV/0!

78 49 104,4 SAF: Se presentan inconsistencia en
la ponderacién con relacién alas
metas e indicadores. Se realizoé

revision y ajustes. En algunos casos
no serealizo el reporte.

pesempene -_

Fuente: Seguimiento realizado al corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Analisis estratégico SDAE.

SUBDIRECCIONADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Se presentan inconsistencia en la ponderacion con relacion a las metas e indicadores. Se realizo revision y ajustes. En algunos casos no se
realizo el reporte.

e Persistenlas inconsistencias en la ponderacion. Para el periodo se realizé el ajuste por favor tenerlo presente.
e No es claroel reporte y datos ingresados en el indicador de seguimiento a la reduccién de los pasivos exigibles
e No es claro el reporte y datos ingresados en recuperacion de cartera
e Seidentifican cuadro (4) indicadores sinreporte para el periodo
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oo

Monitorear y hacer seguimiento al reporte de la ejecucion del PAC reservas
Monitorear y hacer seguimiento al reporte de la ejecucion del PAC vigencia
Depurar y sanear la cartera de Plazas de la Entidad

Depurar y sanear la cartera de proyectos comerciales la Entidad

SUBDIRECCION JURIDICA Y DE CONTRATACION

No serealizé el reporte para el mes de Julio y revisar los reportes en periodos anteriores.

k. Gestién de Recursos Fisicos

Tabla 17: Seguimiento de Avance Plande Acciodn Institucional — Proceso de Gestién de Recursos Fisicos

% Participacion | % Participacion por PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO lad
Areas META AVANCE Trimestre TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE|  Acumulado

Numero de Inv entario general de los bienes muebles e
) ; . ; : 1 20.0 2,3 1,8 1,9
inmuebles de la Entidad realizado para la vigencia 9090909091 6,06 1,90
Numero de Circularizadas realizadas de Inv entario/
numero circularizaciones programadas parala v igencia 100 1.0 9,090909091 6,06 1,5 0,1 0,1 0,10
por 100
Numero de Formulacién, Estudios técnicosde obras de
ref orzamiento estructural realizados / Nimero de

- ; P . Y 759 9,090909091 6,06 2,50
Formulacioén, Estudios técnicos de obras de ref orzamiento 100% 21.75% L5 0.5 25
estructuralrealizados programados para la v igencia* 100
Av ances de obras realizadas en el periodo/ nimero de

. p . % 100% 36.09% 9,090909091 6,06 2,3 2,8 3,3 3,30

obras programadas y solicitados parala v igencia * 100

FO-697
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Ndmero de liquidaciones ef ectuadas en el periodo /
numero de liquidaciones programadas para la v igencia*
100

100%

41.65%

9,090909091 6,06

2,3

2,3

4,8

4,80

Numero de Estudios técnicos de obras de ref orzamiento
estructural f ormulados y realizados/ NUimero de Estudios
técnicos de obras de ref orzamiento estructural
programados para la v igencia* 100

100%

9,090909091 6,06

0,00

Promedio de av ances de obrasrealizadasen el periodo/
Promedio de av ance Programado de obras programadas
y solicitadas para la vigencia * 100

100%

33.33%

9,090909091 6,06

2,3

2,3

3,00

Numero de liquidaciones ef ectuadas en el periodo /
numero de liquidaciones programadas para la v igencia*
100

100%

8.33%

9,090909091 6,06

0,8

0,8

0,8

0,80

Porcentaje de seguimiento de liquidaciéon

100%

47.22%

9,090909091 6,06

2,3

2,3

53

5,30

Numero de contratos de las solicitudes suscritos / nimero

de contratos de las solicitudes programadas para la
v igencia* 100

100%

49.98%

9,090909091 6,06

2,3

6,1

6,10

Numero de Procedimientos y documentos actualizados /
Numero de procedimientos y documentos concertados
con MIPG y priorizados por el lider del proceso *100

100%

100

9,090909091 6,06

9,1

9,1

9,10

Total

100,0 66,7

17,60

25,00

36,9

0,00

36,90
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I
Proyectado 25,00 50,00 66,7
Alcanzado 17,60 25 36,90 0,00
I
Proyectado 100 100 100
Alcanzado 70 50 55,32 #iDIV/0! 55
I
NO SE CUENTA CON REPORTE
70 50 55,32 DEL AREA. Atencién a los
indicadores cero o bajos. Lo no
reportado
Desempefio

Fuente: Seguimiento realizado con corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Analisis estratégico SDAE.

Observaciones:
Serecomiendarealizar andlisis del desempefiode los indicadores nulos o que estan por debajo del porcentaje esperado. Revisar las

ponderaciones.

Se recomienda evaluar el estado de avance de los indicadores y establecer acciones de mejora para el siguiente periodo. Revisar la
ponderacion.

.  Gestidon Juridica

Tabla 18: Seguimiento de Avance Plan de Accion Institucional — Proceso de Gestion Juridica

Areas META AVANCE | % % Participacion PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Acumulado
Participacion porTrimestre TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
(Julio)
NaGmero de Politica de Dafo 1 0 20 15,00 0 0.00 0.00 0.00

Antijuridico implementada
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Procesos judiciales y de
Mecanismos Alternativ os de
Resolucién de Cornf lictos -
MASC Activ os/ Procesos
judiciales y de Mecanismos
Alternativ os de Resolucién de
Conf lictos -MASC Activ os *
100

74,97

20

15,00

4,98

6,66

14,99

14,99

Numero de concepto de

depuracion emitidos/ nUmero
de conceptos de depuracion
solicitados radicados por 100

70%

74,97

20

15,00

4,98

14,99

14,99

Numero de Procesos de
Cobro Coactiv o gestionados/
Numero Procesos de Cobro
Coactiv oactivos por 100

100%

50

20

15,00

3,4

3,4

10

10

Numero de Procedimientos y
documentos actualizados /
Numero de procedimientos y
documentos concertados con
MIPG y priorizados por el
lider del proceso *100

100%

24

20

15,00

4,8

4,38

Total

Proyectado

75,00

13,36

25,00

16,72

50,00

44,78

75

0 44,78

Alcanzado

Proyectado

13

16,72

44,78

Alcanzado

53%

334

Desempefio

59,71

Atencion a los indicadores cero
o bajos

Fuente: Seguimiento

FO-697
V-02

realizado con corte vigencia 2023- Subdireccién de Disefio y Andlisis estratégico SDAE.
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ALCALDIA MAYOR

OBSERVACION: Se recomienda evaluar el estado de avance de los indicadores y establecer acciones de mejora para el siguiente periodo.
Revisar la ponderacion.

m. Evaluacion Integral

FO-697
V-02

Tabla 19: Seguimiento de Avance Plan de AccidnInstitucional — Proceso de Evaluacion Integral
Areas META AVANCE % Participacion | % Participacion PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Acumulado
por Trimestre TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Numero de auditorias 100% de las 78% 11,11111111 8,333333333 2,75 8,8 15,6 15,60
especiales y /o Auditorias
regulares realizadas / programadas durante
Total de auditorias la v igencia
Programadas) *100
(Promedio de las Calif icacion may or a 0 11,11111111 8,333333333 0 0 0,225 0,23
calif icaciones 4.3 puntos (Encuestas
obtenidas a trav és de de satisf accién de los
laencuesta de auditados-)
satisf accién/ la
calif icacién esperada)
*100
(Inf ormesy /o 100% de los Inf ormes 80% 11,11111111 8,333333333 5,90 10,4 16 16,00
seguimientos de ley y Seguimientos de Ley
realizados / Inf ormes programados a
y /o seguimiento de ley realizar durante la
programados)*100 v igencia
(Numero Acciones de 75% de las acciones 43 5 8,333333333 1,69 3 4 4,00
Mejora de Contraloria abiertas a 31-dic-2022
Cerradas/Total
Acciones de Mejora
Contraloria)*100
(Namero de Acciones 75% de las acciones 98 11,11111111 8,333333333 0,0 5 10 10,00
de Mejora ACI abiertas a 31-dic-2022
Cerradas/Total
Acciones de Mejora
ACI)*100
(Requerimientos 100% 50 11,11111111 8,333333333 2,5 5 8 8,00
atendidos/Requerimien
tos solicitados)*100
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Numero de 2 100 11,11111111 8,333333333 0 3,3 5 5,00

Capacitaciones
realizadas parala

v igencia

NUmero de Campafias 4 100 11,11111111 8,333333333 0 6,7 10 10,00
realizadas

(NUmero de 100% 100% 11,11111111 8,333333333 1,25 2,5 3,9 3,90

acompafiamientos
atendidos/Numero de
acompafiamientos
solicitados)*100
Numero de 100% 50 11,11111111 8,333333333 0,24 2 3 2,50
Procedimientos y
documentos
actualizados / Nimero
de procedimientos y
documentos
concertados con MIPG

y priorizados por el
lider del proceso *100

Total 100,0 75,0 14,33 46,55 75,2 0,00 75,23
Proyectado 25,0 50 75,00
Alcanzado 14,33 47 75,225 0,00

Proyectado

Alcanzado

Desempefio

Fuente: Seguimiento realizado con corte vigencia 2023- Subdireccion de Disefio y Analisis estratégico SDAE.
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1. DOCUMENTOSASOCIADOS

PA02-DE-001 V6 Plan Estratégico De Talento Humano 2023
PA02-DE-002 V6 Plan Anual De Prevision 2023

PA02-DE-003 V6 Plan Anual De Vacantes 2023

PA02-DE-004 V9 Plan Institucional De Capacitacion 2023

PA02-DE-005 V18 ProgramaDe Bienestar Social E Incentivos 2023
PA02-DE-006 V8 Plan de SGSST 2023

Anexo 1en el plan de seguridad y salud en el trabajo

PAO03-DE-001 V4 Plan Institucional De Archivo - PINAR 2021 AL 2024
PAO03-DE-005 V4 Plan Estratégico De Tecnologias De Informacién
PAO03-DE-006 V6 Plan De Tratamiento De Riesgos De Seguridad Y Privacidad De La
Informacion

PA03-DE-007 V6 Plan De Seguridad Y Privacidad De La Informacién 2023
PEO1-DE-002 V4 Plan Anticorrupcion Y Atencién Al Ciudadano 2023.pdf
Plan Anual De Adquisicion IPES 2023 V1

PEO1-FO-001 Plan De Accion Institucional Vigencia 2023

2. MARCO NORMATIVO

e Resolucion IPES No 216 de 2020 “Por el cual se adopta el Modelo de Seguimiento y
Mediciona la calidad del servicioala ciudadania del Distrito Capital de la Alcaldia Mayor
de Bogota — Secretaria General”

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sectorde Funcion Publica’.

e Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Pdblica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

3. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA iTEM MODIFICADO DESCRIPCION DEL CAMBIO
01 23/04/2023 Informe con corte a Elaboracion del documento.
31 de marzo
02 27/07/2023 Informe con c_orte a Elaboracion del documento.
30 de junio
03 02/10/2023 Informe con corte a Elaboracién del documento.
30 de septiembre
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5. ANEXOS

Hace parte de este informe las actas, reportes y documentos de seguimiento presentados
por las dependencias publicadas en el drive:

https://drive.google.com/drive/folders/1183dHJbo nCDzXW4YwRBC7e3A6IVdLh-
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